CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DU LICH VA THUONG MAI VINACOMIN Poc liap - Tw do - Hanh phiic
sé: ¢, /BC-VITC-BKS Ha Néi, ngay £,/ thang 3 ndm 2022
BAO CAO

Hoat dgng ciia Ban kiém soat va két qua gidm sat hoat dng quan ly
HDQT, BGD diéu hanh Céng ty cb phan Du lich va Thuong mai- Vinacomin
Nam 2021

1-Vé hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém §0ét nhiém ky IV (2020 — 2025) Cong ty gdm 03 thanh vién. Trong
nam 2021 Ban\kjém sodt o su thay doi nhén su: Ba L& Thi Minh Hong dugc TKV cho
nghi ché d9, dong thoi TK'V d€ ctr Ba Nguyén Thi Luong Anh tham gia Ban kiém soat
Cong ty da dugc PHDCD nam 2021 thong qua.

Hang nam, Ban kiém soat lap ké hoach, thoi gian lam viée kiém soét dinh ky
quy trong ndm tai Chi nhanh va van phong cong ty;

Phén cong Cong viéc cua timg thanh vién ctia Ban, ngoai ra phdi hop ciing Ban
khoan Cong ty thuc hién dong thoi cong viéc cuia Ban;

Ban da sir dung tai liéu cua Kiém toan doc lap, Ban Khoan.... , df’)ng thoi kiém
tra chon mau nhitng tai li¢u d& dugc soat xét trude do.

Tham gia day du cac cudc hop truc tiép ctia HDQT, hoi nghi so két, tdng két
nam cta Cong ty.

Két qua sau ky lam viéc, Ban kiém soat déu tong hop két qua lam viéc cua Ban
bing viéc thong qua bién ban lam viéc.

D3 dua ra nhig ¥ kién khi kiém tra hoat dong tai Cong ty, tdn tai can khéc phuc
trong cong tac diéu hanh sin xuét kinh doanh, cng tic quan ly tai chinh, phat hién
canh bao som rii ro ciia Cong ty gop phan dam béo san xuét kinh doanh cta Cong ty
dat hiéu qua, bao toan vén cia CO dong va tudn thu theo céc quy dinh cua phap luét.

Moi tai liéu trinh, gii HPQT cua giam dbc cong ty dugc guri t6i cac thanh vién
HDQT, ddng thoi cling lic t6i céc thanh vién BKS. Tai liéu chuén bi cho cudc hop
HPQT da dugc thu ky cong ty giri t6i céc thanh vién BKS trude khi dién ra cude hop
ctia HPQT twong déi kip thoi ding quy dinh.

Ban kidm sodt da phéi hop hoat dong véi Hoi dong quén tri, Ban sinh dao diu
hanh, cac phong ban trong Cong ty va cac Chi nhanh, da tich cuc phéi hop, cung cap
t3i liéu phuc vu cong tic giam sat hoat dong ctia Ban, gop phan dé hoat dong cuia ban
kiém so4t ngdy cang hoan thién va dat két qua tot.

Nzm 2021 Ban kiém soét chua nhan dugc bat ky yéu ciu ndo cha cac cb dong
Céng ty va ngudi lao dong ve moi hoat dong clia thanh vién HPQT va Ban diéu hanh
Cong ty trong viéc thuc thi Diéu 1¢ to chirc va hoat dong; Quy ché quén tri ndi b Cong
ty; Quy ché hoat dong ciia HDQT Cong ty.



Ban kiém soat tu kiém diém trong nam 2021 da hoén thanh nhiém vu theo quy
dinh caa Djéu 1€ cong ty; Quy ché hoat dong clia Ban kiém soét, cd duoc két qua trén
ngoai su no luc cua timg thanh vién Ban kiém sodt, con c6 su phdi hop cla céc thanh
vién HDQT, Ban lanh dao diéu hanh, cac phong chirc ning quan ly cua cong ty, cac
Chi nhénh va cua cac c6 dong.

2. Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh Cong ty

Ban kiém soat da bam sét hoat dong ctia HDQT; Tham dy céc cude hop ctia
HDQT va c6 y kién phan tich, danh gi khach quan doi voi cac van dé thudc nhiém vu
quyén han ciia HDQT, dam bao cac Nghi quyet, quyet dinh cia HDQT duoc thong qua
khong trai véi Diéu 1€, thuc té ciia Cong ty. Cu thé:

*/ HOl dong quan trj thyc hién chirc niing, quyén han:

Bién ban, Nghi quyét cac cude hop clia HDQT bang hinh thitc truc tiép/thong
qua vin ban xin y kién déu duge Thu ky cong ty giti t¢i Ban ki€m soat.

HDQT duy tri né nép céc cudc hop thudong ky hodc dot xudt dam bao chuong
trinh, thanh vién dy hop, thuong tap trung céc ngi dung chu yéu tao hanh lang phép ly
dé Ban lanh dao diéu hanh thuc hién trién khai nghi quyét cia HDQT.

- Trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD; hoan thién néng cao cic mét hoat
dong quan Iy phuc vu diéu hanh cua Cong ty.

_ Céng téc chuan bi cho tb chire Hop PHD C6 dong thutmg nién.

- HPQT théng qua viéc uy quyén cho gidm dbc cong ty ky céac hop dong kinh
doanh, tin dung, vay von, thé chép tai san, bao lanh, m& L/C c6 gia tri > 35% tong tai
san trén bdo co tai chinh gan nhét...;

- Uy quyén cho giam dbc Chi nhanh thyc hién tw chi trong han muc gidm dbe
cong ty Uy quyén: Quyén bao lanh bao hanh san pham, bdo lanh thanh todn, bao lanh
tién Umg trude v0i cac ngén hang; B¢ thuc hién céc goi thau, cac hop dong kinh te voi
cac hop dong lién quan do Giam doc Cong ty Uy quyén trong nam.
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- HDQT da thong qua, thong nhat vé bd sung 01 pho gidm dbéc Cong ty, dong y
dé giam doc Cong ty bo nhiém thay the giam doc chi nhanh;

*/ V@ viéc sira dbi bd sung cac quy ché quan trj cong ty:

- Nam 2021 HDQT di thong nhét stra ddi bd sung ban hanh méi va thay thé céc
quy ché quan tri cong ty dé phu hop véi tinh hinh méi:

+ Quyét dinh sé 24/QD — VTTC — HPQT, ngay 28 thang 04 nam 2021 vé viée
ban hanh Quy ché ndi b v& quan tri Cong ty; Quyét dinh nay cd hiéu luc tir ngdy ky va
thay thé Quyét dinh ban hanh kém Nghi quyét sb 01/2018/NQ-VTTC-DHDCD ngay
26/4/2018 cia PHDCD.

+ Quyét dinh s6 25/QP — VITC — HPQT, ngay 28 thang 04 ndm 2021 vé viée
ban hanh Quy ché hoat dong ciia HDQT Cong ty; Quyét dinh nay c6 hiéu lyc tir ngay
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ky va thay thé Quyét dinh sb 72/QD-VTTC-HDQT ngay 20/10/2015 ciia Hoi dong
quan tri.

+ Quyét dinh sév 37/QD — VITC — HPQT, ngay 05 thang 8 nam 2021 vé viéc
ban hanh Quy ché tuyén dung va quén ly lao dong trong Cong ty; Quyét dinh nay c6
hiéu lyc tu’ ngdy ky va thay the Quyét dinh s6 28/QD-VTTC-HPQT ngay 01/6/2017
cua Hoi dong quan tri.

+ Quyét dinh s 38/QD — VITC — HPQT, ngdy 05 thang 8 nam 2021 vé vige
ban hanh Quy ché quén 1y nhén sy chi chét trong Cong ty; Quyét dinh nay co hiéu luc
fir ngdy ky va thay thé Quyét dinh sb 58/QD-VTTC-HPQT ngay 04/10/2018 ctia Hoi
dong quéan tri.

+ Nghi quyét s 25/2021/NQ-VTTC- HDQT da théng nhét sira dbi bd sung, ban
hanh méi 07 Quy ché quan ly ndi b trong Cong ty:

+ Quyét dinh s6 44/QD — VTTC — HPQT, ngay 19 thang 10 ndm 2021 vé viéc
ban hanh Quy ché quan ly va str dung quy tién lwong trong Cong ty; Quyét dinh nay co
hiéu luc tir ngdy ky va thay thé Quyét dinh sb 57/QD-VTTC-HPQT ngay 04/10/2018
ctia Hoi dong quan tri.

+ Quyét dinh s6 45/QD — VTTC — HDQT, ngay 19 thang 10 nam 2021 vé viéc
ban hanh Quy ché thi dua khen thudng trong Cong ty; Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir
ngdy ky va thay thé Quyét dinh sb 55/QD-VTTC-HPQT ngay 20/10/2020 cua Hoi
dong quan tri.

+ Quyét dinh s6 46/QD — VTTC — HPQT, ngay 19 thang 10 nam 2021 vé viéc
ban hanh Quy ché quan ly va sir dung quy khen thudng, phuc loi trong Cong ty; Quyét
dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky va thay thé Quyét dinh s6 55/QD-VTTC-HPQT ngay
25/9/2018 ctia Hoi dong quan tri.

+ Quyét dinh s6 47/QP — VITC — HPQT, ngay 19 thang 10 nam 2021 vé viéc
ban hanh Quy ché quéan Iy dau tu xay dung trong Cong ty; Quyét dinh nay c6 hiéu luc
tir ngdy ky va thay thé Quyét dinh sb 59/QP-VITC-HDQT ngay 31/8/2015 ctia HOi
ddng quén tri.

+ Quyét dinh s6 48/QD — VTTC — HPQT, ngay 19 thang 10 nam 2021 vé viéc
ban hanh Quy ché khoan quén tri chi phi trong Cong ty; Quyét dinh nay c6 hiéu luc tix
ngay ky va thay thé Quyét dinh s6 40/QD-VTTC-HDQT ngay 26/8/2019 cuia Hoi dong
quan tri.

+ Quyét dinh sé 49/QP — VTTC — HDQT, ngay 19 thang 10 nim 2021 vé viéc
ban hanh Quy ché thuc hién dan chu co so trong Cong ty; Quyét dinh nay c6 hiéu luc
tir ngay ky va thay thé Quyét dinh s6 49/QP-VTTC-HDQT ngay 24/10/2013 clia Hoi
dbng quan tri.
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+ Quyét dinh sé 50/QP — VTTC — HDQT, ngay 19 thang 10 nam 2021 vé viéc
bap he‘m}’l.Quy ché Tai chinh Cong ty; Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngdy ky va thay
thé Quyét dinh s6 31/QD-VTTC-HDQT ngay 01/6/2017 ctia Hoi déng quan tri.

*/ V& viéc thyc hién ké hoach PTXD nim 2021:

K& hoach dau tu xdy dung ndm 2021 da dugc PHPCD thong qua tai phién hop
DHDCD ngay 27/4/2021 tong gia tri 106.886 triéu dong véi 10 hang muc. Trong do 02
hang myc cai tao nang cap thudc khéach san Vén long gid tri 2.550 tri€u dong, Nha gidi
thi¢u san pham Ocop 1.650 triéu ddng, Pau tu xdy dung khach san Bién dong 98.926
triéu dong déu thudc nhimg hang muc voi gi4 tri dau tur tai chinh lon. Nam 2021 la ndm
thir hai &nh hudng cua dai dich Covid 19, dai dich anh huong truc tiép t6i viéc lam cla
ngudi lao dong, doanh thu loi nhuén, tai chinh cia cong ty.

' Trude tinh hinh tai chinh bj anh huéng cta dai dich, Can cu Diéu 4 ctia Nghi
quyet DHDPCD nam 2021: * Trong truong hop phdi diéu chinh ké hoach SXKD cho
phit hop véi diéu kién thuc té phat sinh, PHPCP 1y quyén cho HDQT xem xét, ra
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quyét dinh diéu chinh ké hoach va bdo cdo PHDCP trong phién hop gan nhat”.

HPQT da ban hanh Nghi quyét s6 26/2021/NQ-VTTC-HPQT ngdy 15/10/2021

didu chinh K& hoach dau tur nim 2021 nhu sau:
DVT: Triéu dong

- Ké T
Ké hoach Bl,eu Bieu hoach
o i DHDCP ct';']:’h chinh | gigy
g gam chinh
Téng sb 106.886 767 | 103.484 | 4.169
I | Dy 4nnhém C 7.960 767 4558 | 4.169
1 | Piu tu cai tao 10 phong khéch san Vén Long 1.750 2 1.750
2 | PAu tu cii tao quiy Bar khach san Van Long 850 - 850
3 | T hgp may rira, may sdy khay cong nghiép &n ca Péo Nai 210 87 297
4 | Nha gidi thigu san phdm Ocop - Chi nhanh Vén Long 1.650 - 1.650
i E:;lgtu man hinh led Q4 - Hoi trudng 2 tAng khéch san Van 200 y 200
6 | Pau tu phdn mém diéu hanh tour du lich 300 6 294
7 | Phu tu xe 6 t6 phuc vu SXKD — CNQN 1.400 27| 1373
8 | Diutur xe 6 t6 phuc vu SXKD — CNVL 1.400 751 '1.325
9 | Phu tu trang thiét bi phuc vu SXKD 200 200
10 | Bau tw mua xe nang 3 tn phuc vu SXKD - Xudng vé 16p 680 680
I1 | Du phéng 98.926 - | 98.926
1 | Piu tu xdy dung cong trinh khéch san Bién Pong 98.926 -| 98.926

K& hoach dau tu xay dung didu chinh gidm 5 hang muc thufc hang muc xay
lp, trong d6 hang myc gid tri dau tur 16n 1a Cong trinh khéch san bién dong 98.926
tridu ddng; Hang muc dau tu didu chinh tang la thiét bi xe néng 3 tdn phuc vu
xudng vé 16p 680 triéu dong.

Két thic nam 2021 thuc hién dAu tu toan cong ty dat gid tri 3.757 tricu déng,
dat 90% ké hoach didu chinh, cac du én thuc hién ndm 2021 dam bao dung ké
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hoach, thuc hién bam sat quy ché quan ly déu tu xdy dung, quy trinh, tiét kiém chi
phi, ddm béo chat lwong, tién do, dép tmg kip thoi yéu cau cia SXKD clia Cong ty.
Két qua thuc hién cac hang muc chi tiét sau:
DVT: Triéu dong

T X g Thu
chinh 2021

Tong sb 4.169 3.757 | 90%

I | DuénnhémC 4.169 3757 | 90%

1 | Té hop mdy rira, may sdy khay cong nghiép tai n ca Déo Nai 297 295 99%

2 | Pu tu phdn mém diéu hanh tour du lich 294 218 74%

3 | Pau tu xe 6 td phuc vu SXKD — CNQN 1.373 1.288 94%

4 | PAutu xe 6 t6 phuc vu SXKD - CNVL 1.325 1.288 97%

5 | DAu tur trang thiét bi phuc vu SXKD 200 0%

| 6 | Dlutu mua xe nang 3 tan phyc vu SXKD - Xudng va 16p 680 668 98% |

3. Két qua hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh Cong ty:

Nim 2021 tinh hinh SXKD cta Cong ty gép khé khan do anh hudng cua dich
Covid-19, kinh doanh Du lich lit hanh va Khach san bi anh hudng nang né. Tuy nhién,
v6i phuong cham “Vira phong chéng dich — vira ddm bao san xuét kinh doanh”, HDQT
va Ban lanh dao Cong ty luon bam sét tinh hinh, kip thoi diéu hanh ké hoach phu hop

voi diéu kién thuc té trén nguyén the: wu tién dam bao viée lam va thu nhép cho nguoi

lao dong, hoan thanh ké hoach PHPCD nam 2021 nhu s6 liéu téng hop céc chi tiéu
sau:

o ponvj | KHPH Thy hign (yzoog};i%}:;?
1T e e KopH | TH |
2021 | Nam2020 | Nam2021 | “op | 2020
| | Doanh thu Trieud | 1142000 | 1239057 | 1056666 | 92.53 | 85.28
2 | Giatri SX Triéu d 48 923 55 985 55462 | 113.37 | 99.07
3 | Loi nhuén trudc thué Trigu d 6 500 7 969 8139 | 125.22 | 102.13
4 | Cbtic/Vén CP % 8 8 8| 100.00 | 100.00
5 | Pon gia Tlg d/1000d GTSX Pong 400.00 376.00 394.00 | 98.50 | 104.79
6 | Tong quy luong Triéud | 57649 70 286 62941 | 109.18 | 89.55
7 | Lao dong binh quan Ngudi 679 621 627 92.34 | 100.97
g | Tién luong bg/ngudi/thang | Trieu d 7.08 9.43 837 | 118.23 | 88.69

Trong bbi canh thi truong lubn bién dong phirc tap, anh hudng cta dich Covid —
19, HDQT va Ban gidm déc Cong ty van dam bao viée lam cho nguoi lao dong, thu
nhip dat 8,37 tri€u dbng/ngudi/thang béng 118.23% ké hoach dé ra, khong nguoi lao
dong nao bi mat viéc lam do anh hudng cta dich Covid — 19; Toan Cong ty thu dugc
loi nhudn trude thué 8.139 triéu dong, bing 12522% ké hoach PHDCPD va bing

102,13% thuc hién nam 2020.
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Qua qué trinh giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban lanh dao diu hanh, Ban kiém
so4t nhan xét nhu sau:

.- “HBQT thudng xuyén thyc hién vai tro giam sat ddi véi gidm déc cong ty, ban
diu hanh cong ty, cac chitc danh khéc trong cong ty thong qua ban hanh nghi quyét
giao ké hoach SXKD, cac quy ché quan trj noi by dugc sira ddi bd sung kip thoi phu
hop v¢i thuc té diéu hanh tao hanh lang thong thodng cho Ban lanh dao diéu hanh, cong
tac sdp x€p to chirc nhén su.

Hoi dong quan tri va ban lanh dao didu hanh c6 su phan cong cong viéc cu thé
t6i timg thanh vién cu thé bang van ban. Gidm doc cing cac ph6 gidm doc chiu trach

nhiém timg linh vuc cdng viéc cu thé, dam béo tinh chuyén nghiép, phat huy thé manh
clia timg thanh vién trong di€u hanh thuc thi cong viéc duoc giao.

Giam ddc cong ty da thyc hién nghiém tic, day du chirc ning, quyén han nhiém
vu theo quy dinh cua Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cong ty, quy dinh cia Quy ché quan
tri ndi by cong ty véi tinh than tréach nhiém cao; Quyét liét va chu dong, sing tao trong
dieu hanh trong kinh doanh, quan tAm dén tAm tw nguyén vong, doi sdng ciia ngudi lao
dong, khuyén khich dong vién ngudi lao dong qua cac quy ché luong thudng hop ly,
tiép tuc tim viéc lam m&i cho nhiing lao dong thiéu viéc lam nhu lao ddng thude cac
[inh vuc du lich, khach san bi anh hudng boi dich bénh sang viéc 1am mdi, moi ngudl
lao dong trong cong ty doan két hd trg 1an nhau d ciing hoan thanh ké hoach SXKD,
dam bao moi ngudi lao dong c6 thu nhap 6n dinh.

Céc thanh vién trong Ban lanh dao Cong ty thuc hién tt chitc trach nhiém vu
dwoc giao, chép hanh Diéu 1¢, quy ché, quy dinh cta cong ty, thuc thi cac Nghi quyet,
quyét dinh ciia HDQT, két qua toan cong ty da thanh cong hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2021 do DPHDCD thoéng qua.

Trén day la Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soét va Gidm sat cac mat hoat
dong quan ly cia HDQT, Ban gidm doc diu hanh Céng ty 6 phan Du lich va Thuong

mai- Vincomin nam 2021. Ban kidm so4t tran trong bao céo cac Quy vi cb dong xem xeét
thong qua trong phién hop Dai hoi dong ¢o dong thuong nién nam 2022.

Kinh trinh va bao cdo PHDCD thdng qua.

Noi nhin: AN KIEM SOAT
Pai hdi dong cd dang (b/c),
TV HPQT, Ban KS,
Luu The ky HPQT.
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